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l. Einleitung

Der raumlich
e Strukturwandel i .
ten. Im Ruhrgebiet i andel in altindustrialisi -
?ae durch die Beson de:; :i:ierul;er hinaus bestimmt durch e?ne Scil::(lilla:nvgl: lte FECCl-
rithe Industriealisi nder Standortwahl des B struktur,
; isierungla . es Bergbaus geprigtist. Fiir di
in denen best glassen sich auf derei : ] . Fiirdie
ehende Si einen Seite Regio :
bestehende Sie dlunzsft'edliungszemren als Industrieorte g::;:h[}:l I:lir:i(:hel(:j:n,
Seite solchy rukturen industrialisi rden, also
¢ Regionen, i : ustrialisiert wurden und auf d
;j{r schufen. Zur IetZte,r:::] C;etngn sich Industrieansiedlungen ihre SiedleurnZ:sfilrlin
lFI’)P_e“ZOne T st das Ruhrgebiet und insbesondere dessen Emschcr-
ieser Unterschi i 4
ied Ry
Bestand an Dienstlcistlfle: offenbar weitreichende Folgen fiir Entwicklung und
;erte Zentralorie habe gscinrichtungen im weitesten Sinn. Spater indus%ri II]
er Dienstleistungsbcrn-m det .Regel ihre Umlandfunktionen nicht eingebi':;}i-
;endcr Bevolkerung unzl%] erhielt zusétzliche Entwicklungsimpluse aus wach:
auansiedlung gestaltet nternehmensnachfrage. Durch Industrie- und Berg-
:l%@ne§ Btaterdari o e n(?ue Ortc- hatten demgegenﬁber kaum Chancen ein
de' ber im Hinterland d gewinnen, vielmehr verharrten sie mehr oder weniger
¢ Gemeinden der Emeréradltlonellen Zentren. Das gilt ganz deutlich auch fiir
scherzone gegeniiber den alten Zentren der Hellwegzone.

Hinzu k
ommt, daf di ;
die neu angesiedelten GroBbetriebe relativ geringe Kunden-
aufweisen, wihrend die Arbeits-

kOntakt =
krafte ui‘:;gél:uﬁg aulsgelagerte Verwaltungen
schnittlicher N chschnittliche Einkommen erzielen. Beides fithrt zu unterdurch-
Insofern sinzcgfrage nach Dienstleistungen.
Slolge des § trllktu:\ir?lzcimnde Anderungen beim Dienstleistungsangebot als
g andorthe dingang els zu erwarten, eine Anderung ist aber gleichzeitig als
¢ Untersuchun g Voraussetzung des Strukturwandels. Angesichts der Grobe
“P?Ssung S Itergsr_eglon m_uB das nicht zur Selbstblockade fiihren, da eine
lenstleistun atlgnsschrltten moglich ist.
i B sowohl hinsichtlich ihre
Worden, Der eutung fiir regionale Entwicklungss
Werbe aller, dinVOfllegepde Beitrag konzentriert sich mit de
gs auf einen Dienstleistungssektor: fiir den das

r raumlichen Verteilung als
trategien vielfach untersucht
m Beherbergungsge-
Gegenteil gilt- Vor
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allem bei kleinraumiger Betrachtung ist die Literatur zur Entwicklung des Be-
herbergungsgewerbes duferst spirlich.

Wihrend geographische Untersuchungen vorwiegend nach Mustern raumli-
cher Verteilung und Erklarungsgriinden ihrer Entstehung fragen, soll hier der
Gegenstand aus der Sicht der Planung behandelt und gefragt werden, unter
welchen Bedingungen in unserem Betrachtungsraum, der Emscherzone, ein
Ausbau des Beherbergungsgewerbes erwartet und gegebenenfalls gefordert wer-
den kann.

Die Darstellung stiitzt sich auf eine Untersuchung' fiir die Emscher-Lippe-
Agentur, eine Organisation der Wirtschaftsférderung. Der Untersuchungsraum
ist damit nach keinerlei funktionalen Kriterien abgegrenzt, was bei Planungsauf-
gaben sehr hiufig der Fall ist. Er umfaBt mit den Stadten Gelsenkirchen und
Bottrop sowie dem Kreis Recklinghausen einen groflen Teil der Emscherzone,
aber auch angrenzende Gemeinden des siidlichen Miinsterlandes, aus der Per-
spektive des Fremdenverkehrs extrem unterschiedliche Teilrdume (vgl. Abb. 1).

Strukturwandel im Ruhrgebiet wird als notwendig reklamiert, weil die Region,
wirtschaftlich geprigt durch stagnierende und schrumpfende Branchen, infolge
mangelnder Attraktivitat Gefahr lief, langfristig zu verdden. Wenn auch in
statistischen GréBen noch kaum mefBbar, hat sich fiir den aufmerksamen Be-
obachter ein deutlicher Wandel eingestellt. Ob dieser Wandel ohne anhaltendes
Wirtschaftswachstum und rapiden Strukturwandel auf gesamtstaatlicher Ebene
moglich gewesen wiire, mag hier dahingestellt bleiben.

L Strukturwandel im Hotelgewerbe

Die vorliegende Untersuchung beschrinkt sich auf einen Teilbereich des Beher-
g:rrf;mgsgewerb?s, die Hotellerie. Die wesentlichen Fragestellungen nack? dem
Sea lgr“’a“del im Bereich der Hotellerie und dessen Zusammenhang mit den
pcr: . "T“"ge“ der_ﬁbErgeordneten Rahmenbedingungen lassgn 519h aus"emer
o p‘ek“"e.der lReglonalemwicklung formulieren. Auch wenn 51-1:!1 die Verandc_e-
Fr. gen SCh]_iCthh iiber Standortentscheidungen fiir Hotels realisieren, mub d{e
dgeerweitert werden auf die Struktur des Hotelbedarfs zumindest nach Quali-
la!Smerkma]en.
hclzr?:bichm ha“dﬁl_t es sich um die Entwicklung der quantitativen Nachfrage a‘ls
der Ge Wirtschaftliche Voraussetzung fiir ein entsprechendes Angebot, aber in
\‘nrauS.ger_‘bez‘f_-‘hung auch um die Bedeutung des Angebo.tes als Entwwklupgs—
_“stlzungin anderen Bereichen, zum Beispiel der Ansiedlung von sonstigen
Lc}»)erbllchen Unternehmen.
“c,-;;:](llle.r fusammeﬂhang von Angebot und Nachfrage im B;rcigh der H._otellen.e
ve Bef; rl: Weniger eng ist als zum Beispiel im Einzelhandel, ist eine reprasentaut;
7"ht‘rnac }iung potentieller Nachfrager ausgeschlossen‘. Die Nan_chfrage lr}l.ar(:1
lichen Rej Ungsgelegenheiten ist abhangig von der Entwm_klung bei unterschied-
verkeh ISezwecken. Fiir die Region relevant ist einersmts‘der Geschiftsreise-
“Arund andererseits die Kurzreise, insbesondere fiir die Wochenenderho-
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lu_ng. Bi:jidc sind abhingig vom wirtschaftlichen
reisen, die ihr Ziel vor allem in der lindl i i

haben, ist die Einkommensentwicklungdlel;:r:lem:vzseerrlllt)l};s;e365 e lungrune
Umfang der Geschiftsreisen ist vor allem abhingig v : dﬂl"aussetzung_ h
Unternehmen erbrachten Leistungen sowie dem M l% N ;An ‘der i
tiber hinaus mag di aumi 1 beiseiung .

: . g die groBriaumige Lagegunst im Verkehrssystem ¢
spielen. Die zunehmende Verbreitung kleinerer und mittlerer %S s o R'le

e W etriebseinh
mit einem hohen Grad an Arbeitsteilung und wachsender Abhiinei o
Ferndienstleistungen bei gleichzeitigem Riickgang von GroBbetri anlgkeu £y
bta us gowie der Grundstoffindustrie sind Merkmale des allgemcin:n \e:;:r(tjseshgzﬁ
C ‘len . . . .. - 3
aigie: :;;:;Ir:fqii;i:isg 1‘n der Region und gleichzeitig Triebfedern einer positiven

D"a quantitative Zusamfncnh‘cin ge zwischen der Hotelnachfrage einerseits un(
vcrfug}_)aren Daten der Wirtschaftsstatistik andererseits nicht zu belegen waren,
:jv;rg:tl rl;:: llill:;iing ?eenr %Eier;sucliu ng beiaus gewii_l-llten B'etrieben eine thebung
iyl e Uberz:}c hungenbdurchgefuhrt, die aber a_uch keine ge;i-
e e nachtungs edarf, vorallem ak?cr kr?me Inform_auq

: gen iiber die Zeit erbrachte, wohl aber Hinweise auf qualitati
ve Anspriiche an das Angebot.

Damit ist.ein .weiteres wesentliches Merkmal des Strukturwandels angespro-
chc-:n. Sg wie die Hotels im Rahmen des chrnachtungsgewerbes nur einen
Teilbereich abdecken, ist das Angebot der Hotels wiederum nach qualitatives
Merkmalen zu differenzieren. Verinderungen in Form des Entstehens neuer,
aber auch des Verschwindens traditioneller Angebotsformen sowie quantitative
Ycrschicbungcn zwischen den einzelnen Angebotsformen sind Ausdruck des
internen Strukturwandels im Ubernachtungsgewerbe.

Gepriigt ist die Entwicklung auf der Nachfrageseite vor allem durch wachser-
de Kaufkraft und damit verbunden zunehmende Anspriiche sowie zwanglosere
Lebensformen. Fiir die Anbieter stehen die K ostenentwicklungen vorallemaber
auch allgemeine Probleme der Personalrekrutierung im Vordergrund der Uber
legungen. Insgesamt fiihrt das nicht zu einem einfachen trading up im Rahme?
der traditionellen Angebotsstruktur. Die Reaktionen sind differenzierter Im
unteren Angebotssegment zum Beispiel wurden vor allem in Frankreich’ e
Konzepte entwickelt, die bei radikalem Verzicht auf personalabhangigen Service
sich konzentrieren auf die heute als Minimum geltende Sachausstattung 6
Gistezimmer. In nahezu allen westeuropiischen Lindern sind bereits entspre
chende Konzepte der MarkterschlieBung zu beobachten. Dabei ist def Ticlé
Erfolg in Frankreich moglicherweise nicht zuletzt zuriickzufiihren auf den &
sonders schlechten Zustand der traditionellen Billigangebote. .

In Deutschland expandieren besonders stark die mittleren Angeb‘?tsqual_"‘a:
ten. Aber auch hier konzentrieren sich die Uberlegungen weithin au{d;e.SeN‘.‘]
kf:'sten. Dabei spielt vor allem der Restaurantbereich eine Rolle. Als Beispiel
hier nur die Kette der »Ibis Hotels* genannt. hten.

Der_ngegenﬁber ist im oberen Marktsegment eher Stagnation ZU b‘.wbac ghot
Aus Sicht der Anbieter lassen sich Luxushotels mit umfassendem Scr_VlCﬁaI_‘gkt:
kaum gewinnbringend gestalten. Luxushotels gelten mehr als PYCStlgeOtgendcn

Dem erkennbaren Trend folgen auch die zunehmend Verbreitung fin®®

Strukturwandel, Bej den Kur.
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Hotels nach dem Konzept der Boarding-Hiauser. Hier werden vor allem Géste
mit mittlerer und langerer Aufenthaltsdauer angesprochen, die Serviceleistungen
nur eingeschrankt und individuell abrufen. Auf Restaurants wird dabei weitge-
hend verzichtet. Dabei ist dieser Typ nicht auf einzelne Preissegmente be-
«chrinkt. In den USA bestehen entsprechende Konzepte zum Beispiel auch fiir
das oberste Qualitdtsniveau.

Die Vielfalt der hier angedeuteten Reaktionsweise auf veranderte Marktbe-
dingungen macht es schwer, den ablaufenden Strukturwandel in einer Region zu
analysieren. Die hierfiir notwendige Bildung von Kategorien als Beobachtungs-
cinheiten ist letztlich nicht befriedigend zu 16sen. Die Schwierigkeit besteht nicht
aur fiir wissenschaftliche Untersuchungen, sondern auch fir das praktische
Marketing. Vor allem Hotelfiihrer stehen vor der Schwierigkeit, das Angebot
klassifizierend zu beschreiben. So umstritten die dort vorzufindenden Zuord-
nungen auch sein mdgen, bilden sie doch die einzige Informationsgrundlage fir
eine Zeitreihenuntersuchung nach qualitativen Merkmalen. Dabei erfolgt eine
Zuordnung nach Sternen oder anderen Symbolen. Verdeckt bleibt allerdings,
dal zum Beispiel ein Stern fiir unteres Preis- und Qualitdtssegment steht, sich die
Merkmale des Angebotes innerhalb dieses Segmentes aber im Zeitablauf erheb-
lich verindern konnen. Insofern kommt Verinderungen iiber die Grenzen der
Kategorien hinweg besondere Bedeutung zu. Das gilt auch fir die zu beobach-
tende Starkung des mittleren Angebotsniveaus im Untersuchungsgebiet.

Unter raumlichen Gesichtspunkten muf die groBte Aufmerksamkeit gelten
den Veranderungen im Standortgefiige als Ausdruck des Strukturwandels. Ist
df‘-‘ relative Aufholen einer altindustrialisierten Bergbauregion als Hotelstandort
ein bemerkenswerter Indikator fiir vielfiltige Entwicklungsprozesse, so geben
est die kleinrdumigen und angebotsformenbezogenen Entwicklungen im
;‘;ﬂdortgefijge ausreichende Informationen zur Beurteilung der ablaufenden

ZES5se,
dc:'-'“e differenzierte Standortwahl bei Hotels hat lange Tradition. Unterschei-
‘ man B_fOb nach dem Zweck in Passanten- und Erholungshotels, so wird bei
;;“ercn eine betonte Verkehrsorientierung deutlich, die in der Position am
.ecir(k)tgl?tz’ am Bahnhofsplatz oder der FernstraBeneinfahrt ihren jeufeils ricl:ti-
;igkcit T a“(‘ji Daneben bes-tanden unterschiedliche SFandortmuster in Abl}an-
;ichtigu,:m cm Angebotsmvcau der Hotelbetriebe. Diese fplgten, unFer Beriick-
B deps g df:_r Verkehrsonentiemng, weitgehend dem soziodkonomischen Sta-
Di Jeweiligen Stadtquartiere.
Sumlg OTt?ﬁeme Entwicklung bei den Verkehrsmitteln hat einerseits extrem enge
ahnrastg:-r-!td e gebra_Cht, zum Beispiel l}eim Ei lughgfenhotel c_)der der Aﬁto-
Zungsarte atte, andererseits aber Standonblndypgen wie auch bei anderen Nut-
rung der lr,l gelockert. Dadurch verliert die traditionell v_orhe_rrschende Orientie-

e dou ngam?nhotels am Stadtkern mehr oder weniger ihre Bcdel‘ltung.
Weitesten fo i P Qenen. der Verlust tra@itionel{er Stad.tkernfunktzlone.n lam
Markmegm nge.schrltten ist, hat sich zumindest fiir das emi}nche un lett ere
ke Fsstranee-m eine klare Standortorientierung an den Anschlissen der | ernver-
IEinzClhand in Nachbarschaft zu Tankstellen, Restatfrantke.ttep und tei weise Zu

elszentren herausgebildet. In jiingster Zeit hat sich in Frankreich fiir
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das L_ll’lICl?C Preissegment die moderne Industrie-
pherie rpltllercr und groBerer Stidte als bevorzugter Standort h
Da die Z~ahl der in jiingerer Zeit vollzogenen Standortents hevr&usgengh_

Emscl?er'-Llppe—Region gering ist und keine angemessene AC e
upd die in der Diskussion befindlichen Projekte in ihrer weit:rswegung' =
l;llCht absehbar sind, wurde im Rahmen der Untersuchung eine B:Ifl s
.S“tandorlanforderungcn durchgefiihrt. Die Erhebung untcrscheidragungmdm
tatsstufen der Hotels. Befragt wurden mit Investoren B(:treiberr':t ﬂac[Ch -
von "Hotcls Personen, die iiberwiegend iiber sehr gute’ Kenntnisse chI: I;’Ianern
vcrfuger_*x. Das Ergebnis dieser Befragung stimmt weitgehend iibercixrl Tfmrhe
allgemein zu beobachtenden Trends und kann als verliBlich angesehen :tidd:nn

und Gewerbezope an der Per;

3. Strukturwandel als Ziel

Strukturwandgl ist ein Prozef}, der permanent ablauft, wobei die Verinderungen
mehr oder weniger ausgepragt sein kénnen. In der Entwicklung kann Stagnation
oder Dynamik vorherrschen. Die Entwicklung kann von auBen unbeeinfluft
ablauflen .oder zum Gegenstand politischer Intervention gemacht werden. In
nachhlne‘m laBt sich kaum eindeutig belegen, welche Wirkungen von den Hand-
lu_ngen einzelner Akteure ausgehen. Dennoch ist es interessant, mit welchen
Zielsetzungen die einzelnen Akteure sich an Entscheidungen beteiligen.
.Strukturwandel im Ruhrgebiet ist seit langem politisches Ziel. Zwar wird den
Dienstleistungen groBe Aufmerksamkeit gewidmet im Rahmen von entwick
lungspolitischen Konzepten auf Bundes- und Landesebene, aber Hotels spiclen
dabei keine explizite Rolle. Eine iiberrraschend groBe Rolle spielen demgeg:™
iiber Hotels in den Uberlegungen kommunaler Wirtschaftsforderung. Dis¢
konzentrieren sich allerdings weitgehend auf das oberste Marktsegment. Daba
geht es ganz offenkundig um erhoffte Prestigewirkungen und den erwﬁﬂsfh‘f“
Rahmen fiir mégliche Veranstaltungen und Begegnungen mit als wichtig e
schitzten Personen. Demgegeniiber sind Kenntnisse der tatsachlich erfo.rden:'
chep wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir eine Ansiedlung gering. DieV”
faltigen Hoffnungen haben entsprechend wenig Realisierungschancen- Dgnnoch
kommt den Gemeinden bei der Suche nach geeigneten Grundstiicken €if¢ be.
achtliche Rolle zu. :
Im Hotelgeschift ist der Hotelier, der im eigenen Gebaude sein indi‘f'dueiﬁ
Hotel betreibt, weiter auf dem Riickzug. Die Formen der Eingliederuns!® gw_“r
Hotelketten sind vielfiltig und sollen hier nicht behandelt werden- W“?C'?[?;;
ist, d'aB Marktanpassungen weitgehend iiber die Einfithrung zentral ?mwlck[: dt
Betpebstypen und deren regionale Ausbreitung erfolgt. Das heiBt mcht,dg utf;
Individualist bei Aufspiiren einer Marktnische keine Chance hatte, das bel‘emii
ab_el', fiaﬂ auch die rdumliche Entwicklung mehr und mehr durchlgrﬂfijr_aufin“
orientierte MarkterschlieBungskonzepte bestimmt wird. Dabei gleicht ¢ =
Zelfallgestaltung oft mehr einem Puzzle, wobei Entscheidungspfozessc : erdes
gend durch groBe Vorsicht gekennzeichnet sind. Ansiedlungsvorhabe i
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sehr diskret behandelt und entsprechende Verhandlungen kénnen

in der Regel :
hen bis der geeignete Standort fiir den gewiinschten Typ

sich in die Linge zie
gefunden ist.

4 Daten zum Strukturwandel

Die zu beobachtenden Veridnderungen sind teilweise Folge wirtschaftlicher und
sozialer Verinderungen, die grofBere Raume betreffen, teilweise haben sie ihre
Ursache in regionalen Besonderheiten. Da das Datenmaterial spérlich ist,lassen
sich unterschiedliche Ursachen nur schwer abgrenzen. Hier sollen deshalb nur
einige relevante Tendenzen belegt werden.

Fine wachsende Reiselust ist langfristig uniibersehbar. Die Zahl der Reisen mit
{ibernachtung im Inland ohne Campingplitze und Verwandtenbesuche haben
von 1984 bis 1989 um 22 Prozent zugenommen. Dabei werden gleichzeitig
wachsende Qualititsanspriiche gestellt. Das wird schon allein deutlich daran,
daB nur die Hotels gegeniiber allen anderen Betriebsarten einen iiberdurch-
schnittlichen Zuwachs erreichten’.

Da das betrachtete Gebiet nur an seinem Nordrand im Ubergang zum Miin-
s(crland fiir Erholungsreisen in Betracht kommt, spielt hier die Geschiftsreise
ein besondere Rolle. Die Geschiftsreisenden dominieren ohnehin in den Hotels.
Die Entwicklungstrends sind hier die gleichen. Fiir die jiingste Zeit wird eine
drastische Zunahme berichtet, die in diesem Umfang langerfristig nicht stabil
sein muB. Von 1988 bis 1990 haben sich die Reisen je Reisenden um etwa
50Prozent vermehrt, wobei die Reisen mit Ubernachtung von 67 Prozent auf
76 Prozent stiegen®. Gleichzeitig wurde eine deutliche Verschiebung der Nach-
frage zugunsten der hiheren Preisklassen, allerdings nicht der Luxushotels be-
obachtet. Dieser Entwicklung folgt auch die Angebotsseite. Wahrend die Zahl
der Betten in Hotels und hotelahnlichen Betrieben 1981 bis 1987 insgesamt nur
um 4 Prozent zugenommen hat, haben die Hotels einen Zuwachs von 22,5 Pro-
ii“\‘/’-u verzeichnen bei gleichzeitig verbesserter Bettenauslastung. Dic qualitati-
Zim;fbessgrung des Angebots zeigt sich auch in der Zunahme des Anteils der

er mit Bad oder Dusche und WC von 49 Prozent auf 66 Prozent®.
glc?:hr Emschﬁtfuﬂg de;r Situation in der Untersuchungsregion wurde ein \fer—
Cocsrciélfchgefuhrt mit den noérdlich und westlich angrenzcxfden Landkreisen
ot Ia(l?Orken und Wesel, den Hellwegstidten und den Stadten Bonn, Dis-
d}ffcrc' . 6In und Miinster als herausragenden Frcmdenverkehrsze_:ntn?n. Um
e d“ZIerte Bestandsdaten zu gewinnen, wurden Untcrkunftsv?rzeichmsse der
tet, Dﬂ?",’erkehfsmganisationen sowie die einschlagigen Hotelfiihrer ausgewer-
Quatii(a[::tf?rden die Hotels unterschiedlichen,'mit_ Sternen gel'cemfl-?eﬁ.hnztefn
Nahme in e :/nef ugeordnet. Angesichts unterschiedlicher I}im:/n:nlelilcrh bl:rk :it
Die fiftsstend zelchmsse“erglbt sich keine untilng_cschran te Verg »

Die Betg nden Fehler kénnen aber vernachlassigt we‘rdcn._ i
ringsten WenaUSStat_tU_ﬂg_ erreicht im Untersuchungsgebiet mit Abstand den ge-

ert. Auffillig ist der relativ hohe Ausstattungswertin den angrenzen-
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| den Landkreisen. Das gilt besonders, wenn man beriicksichtigt, dag g; Beurteilung der Uberlebensfihigkeit der Betriebe ergeben sich erste
‘ chen Hellweg-Zentren Essen und Dortmund auch nur 439 bz’w 433: Betten : - eice aus der BetriebsgrofBe. In allen Betrachtungsraumen sind die Betriebe
100 000 Einwohner aufweisen (vgl. Tab. 1). hi B> er qualifiziertem Bettenangebot auch die kleineren Betriebe. Geht man
i | :1311:: Zlugs, d(:laB das Angebot der 1-Stern-Kategorie 1ar:1gfristig nur cingeschraPéct
aufrechtzuerhalten ist, muB fiir die Untersuchungsregion auch die geringe Grofie
et o B i Qualitatsstufen 199 der Hotels der 2-Sterne-Kategorie als Signal verstapdeq werden (vgl. Tab. 2).
Unter betriebswirtschaftlichen Gcsichtspt_mktcn ist die 'Bettenauslasn;:ll_g, an:
i -messene Preise vorausgesetzt, der entscheidende Beurteilungsfaktor. Hier er
| bt g B it h fiir die Untersuchungsregion die niedrigsten Ausgangswerte aberauch
| | ety Da auch die Ubernachtungen von 1985 bis 1990 um

€ eigentli Fiir die

| ie hochsten Zuwachsraten. ‘ : (
| ‘ S Sy g ¥ Summe gil}cProzcm weit iiberdurchschnittlich zugenommen haben, verbirgt sich hinter
Untersuchungsregion 0 44 72 63 a3 - 01 diesen Zahlen offenbar per Saldo kein negativer Anpassungseft:ekt als F;lge \cf;;;l

0% 21% 34% 30% 15% 100% BetriebsschlieBungen. Vielmehr ist es insgesamt gelungen, emen wachsen

Markt fiir eine wirtschaftliche Gesundung zu nutzen. Betrachtet man einzelne

angrenzende Landkreise 0 19 77 1 I . i iir-
g 1 0% 50, 209 4637{? 132387 1?}31(' Gemeinden oder gar einzelne Betriebe innerhalb der Re.glon, ergeben sich natir
{ : i ’ ] 'E lich starke Abweichungen. Das aber soll hier nicht weiter verfolgt werden (vgl.
Hellwegstéidte 11 38 113 125 26; ., 313 Tab. 3). . [
3% 12% 36% 4% 5% 0% Um eine Einschitzung der zukiinftigen Entwicklungsr{u'ighchl-celten zu erhai(;
Fremdenverkehrs- 134 293 501 409 81 1418 ten, wurden umfangreiche Befragungen bei Hotelbetreibern, -investoren un
zentren 9% 21% 35% 29% 6% 100% -planern, aber auch bei gewerblichen Kunden durchgefiihrt.

Quelle: Eigene Erhebungen und Berechnungen auf der Grundlage der Aus

" Tab. 3: Entwicklung der durchschnittlichen Bettenauslastung im regionalen
wertung von Hotelfiithrern

Vergleich
| ‘ \g;; Aus-
' i - t
) ‘iiE it i Deutlich erkennbar ist auch die Verschiebung zugunsten der unteren Qualt Aus- Aus- Aus- Aus-  Aus lAtus 1915;—‘1?9390
i } [ 1 tatsstufen in den Landkreisen sowie im Untersuchungsgebiet. Das gilt um la-stung lastung lastung !a:stung la:stung as !i;lg e
A mehr, wenn man bedenkt, daB die 4-Sterne-Kategorie im Untcrs_uchunBSBf:'z in% in% in% in% “113 ;70 U; 00 1055 — 100
‘| | [ ‘ nur durch ein neueres Hotel in Gelsenkirchen besetzt ist, das bereitsals Ergebn 85 86 87 88
i eines ablaufenden Strukturwandels zu betrachten ist. gal
ift ¢gion [:
i : ElaRegion 24 o b 74 sl S
{11111 Tab. 2: GroBe der Hotels nach Betten je Betrieb und Qualitatsstufen 1990 Region Hg: 27
~ : Hellweg-Zone 31 31 31 33 35 40 129,0
: : egion II1;
‘ Betrieb ; :
’ 1 Ve Bciic:l Je " +  im Mittel Umhcgende
A Kreise 26 e, i sl e
it 54 V ergleichsstidte 38 38 39 43 44 45 118,4
| | ‘ Untersuchungsregion 468 84 37 26 o g
| | & .
. (it angrenzende Landkreise 86 65 39 35 i Quelle; Zusammenstellung nach: Statistische Berichte des Landegm:esuf:;
| Hellwegstidte 298 171 110 52 3 e Datenverarbeitung und Statistik Nordrhein—We;;fal&t;iensafgg o
| | : ! i hein-Wes
Fremd 62 39 Ubernachtungen im Fremdenverkehr Nordr i 4 :
enverkerszentren 346 303 138 . wie Informationen aus der amtlichen Statistik. Die Gemeinden
: Nordrhein-Westfalens. Ausgaben 1986 bis 1990
Quelle: Eigene Berechnung s
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Im Ergebnis wird relativ einhellio o -
I‘i—Ste.rne—Hote]lerie, aber auch bei (l:llfr Zl-nsti:-zzi{fémﬁ?u“gspmemia] in der
fiir Fi:e L_uxusk]asse kein Markt besteht. Auch kiinftig ;irfzsehsn,w
gebiet nicht die Funktionen der grollen Zentren iibernehmei-ilS I ntcr§uchungs.
des Marktes der Region wird der Geschiftsreisende gesehen. H‘in(li];rll\i[;‘:ilﬂsz#l

e

fehlenden Méglichkeiten, in den Utlaubszeiten 1}
en, szeiten ;
andere Giiste auszugleichen. Ubernacbtungsausf‘alle i

Ohingegm

5. Das Standortproblem

kox;)ec)::;i:s F:]ZQ[E?;Z :;; l;iekr Stru;turswanfiel auch eine spezifische St.a.ndan-
vorhandener. g ann der trukturwandel durch Modernisierung

! , durch Ansiedlung neuer oder Aufgabe alter Betriche
stattfmden. Wcjchc Anteile auf die jeweiligen Handlungsmdglichkeiten entfal
len, ist we_:dcr fiir Fien Untersuchungsraum noch gréBere Vergleichsriume be-
kannt. Bei E).(pansmn der Kapazititen, wie im vorliegenden Fall, sind die Bedin-
gungen fiir eine Neuansiedlung besonders glinstig. Damit wird auch gleichsam
cine Modernisicrung der Standortstruktur begiinstigt. Insgesamt entsprechendic
Jeweils bestehenden Nutzungsverteilungen nur sehr eingeschrinkt den aktuellen
Anspriichen. Je nach Einrichtung oder Nutzungsart wirken die vorhandenen
Investitionen mehr oder weniger stark gegen eine Standortanpassung. Besonders
ausgepragt sind die Widerstinde bei gréferen Produktionsanlagen in der Indu-
strie, die nur unter extremen Voraussetzungen verlagert werden.

Je umfassender die strukturellen Veriinderungsprozesse ablaufen, desto weit-
reichender wird sich auch die Standortstruktur veréndern. Da der Prozef offer-
bar bei weitem noch nicht abgeschlossen ist, sind Kenntnisse iiber angestrebte
Standortbedingungen wichtig, um zu erwartende raumliche Verteilungen und
damit denkbare Interventionserfordernisse rechtzeitig abschatzen zu konnen

Um méglichst differenzierte Informationen iiber Standortanforderungen
gewinnen, wurde eine Befragung bei Planern, Betreibern und Investoren i
Hotels durchgefiihrt. Die Auswahl der Befragten ist nicht im ferma!en Sina
reprasentativ. Es wurde aber Wert darauf gelegt, besonders kennmisrerchf Uf‘.ﬂ
erfahrene Interviewpartner auszuwihlen. Da eine nahezu uneingest_:hrgﬂilﬂ
Antwortbereitschaft bestand, ist das Ergebnis als weitgehend zuverlissig e1nz
schitzen. i

Fiir eine Befragung miissen die Eigenschaften der gewiinschten Standor_ltz':
einen einheitlichen Katalog von Standortfaktoren transformiert werden. Dl‘?ﬁrlj
kann aus erhebungstechnischen Griinden weder vollstindig noch seht SUSB.
ausdifferenziert sein. Im vorliegenden Fall erfolgte eine Beschrankung ?ml'gf ¢
raumig relevante Faktoren. Im Rahmen von Interviews zu den Entwwkilua"g%n
pf)tentialen in unterschiedlichen Marktsegmenten wurden auch Standorldfe =
fir potentielle Neuansiedlungen diskutiert. Auf dieser Grundlage wurhriles-
Standortfaktorenkata[og entwickelt, der in einen Fragebogen i S; o fok
che Befragung aufgenommen wurde. Die insgesamt 26 Faktoren e
genden Bereichen zuzurechnen:
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— Image,

Wirtschaftsbesatz,

rommunale Entwicklungsparameter,
_ Infrastrukturbesatz,

— Lagefaktoren,

— Wettbewerb. . '
Die Bedeutung der Faktoren wurde in Bezug auf fiinf Hotelkategorien abge-

fragt:

— De Luze,

— First Class,

— obere Mittelklasse,
untere Mittelklasse,

Low Budget.
Diese Gliederung entspricht etwa der von zahlreichen Hotelfiihrern verwende-

ten Klassifikation, die mit einem bis fiinf Sterne gekennzeichnet wird.

Fiir jedes Standortkriterium konnte von den Befragten fiir die jeweilige Hotel-
kategorie ein Gewicht zum Ausdruck der Bedeutung des Kriterium zwischen 0
und 100 Punkten vergeben werden. Dabei bedeuten:

100 Punkte = sehr wichtig,

75 Punkte = wichtig,

50 Punkte = von mittlerem Gewicht,
25 Punkte = von geringem Gewicht,

0 Punkte = bedeutungslos.

Die Mittelwerte der Befragungspunkte zu jedem Kriterium liegen der weiteren
Auswertung zugrunde. :
Legt man die durchschnittliche Gewichtungaller Kriterien zugrunde, so ergibt
sich eine von den De Luxe Hotels zu den Low Budget Hotels abnehmende
Standortabhéngigkeit. Dabei wird bereits deutlich, daf die drei oberen Klassen,
vorallem die beiden obersten Klassen noch relativ nah beeinander liegen. Dem-
gegeniiber zeigt sich bei globaler Betrachtung eine weitgehende Standortunab-
hingigkeit der Low Budget Hotels (vgl. Tab. 4).

|

Tab 4; Durchschnittliche Gewichtung aller Standortkriterien
Hotelkategorien
De Luxe First Obere Untere Low
Class Mittel- Mittel-  Budget
klasse klasse
[?_urchschnittl_ Ge- 68 66 61 5 0
mchtung in Punkten
Quelle: Eigene Erhebung 1990
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l : = gewichtungen aller Kategori
‘ ien
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Standortkriterien = : Dieses Ergebnis bestatigt sich auch bei di
| | p Fitst... cobets « zu cinzelnen Standortfakt i differenzierter Betrach
uxe  Cinse N o etk LN Vergleic oren. Dabei erf - tung der Ergebnis-
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Abb. 3: Gewichtungsreihenfolge im Bereich Low Budget Hotels

Kriterium

Lage zur Autobahn

Lage zu sonstigen attrakt. Zielen
Wettbewerb In gleicher Hotelkategorie
Veranstaltungs-/ Messehallen
Besondere stéindige Veranstaltungen

Lage zum Hauptbahnhof

Positive Entw. der Ubernachtungen am Ort
Zunahme des Kaufkraftniveaus

Rilckgang der Arbeitslosemquote am Ort
Anzahl von Betrieben mit Kundenkontakt

Lage zu Ausstellungs- /Messehallen etc.
Zunahme der Baulandpreise

Zunahme des Mietniveaus

Zunahme d. Beschéft. im tertifiren Sektor
Zunahme d. Beschéft. in Wachstumsbranchen

Sporteinrichtungen

Landschaftbild / Landschaftsqualitst
Lage zur City

Anzahl von Betrieben nach Beschiftigten
Wettbewerb in anderer Hotelkategorie

Lage zum Flugplatz

Eulturelle Einrichtungen

Image der betrachteten Stadt

Zunahme des Gewerbesteueraufk. der Stadt
Image der Region

Rilckgang des Ausl¥nderanteils am Ort
o 80 80

0 10 20 30 40 50 80 7
Gewicht

Quelle: Eigene Erhebungen

i . : b tandortfakio’
Bei den Low Budget Hotels wird als mit Abstand w1cht185;:e;kstor erreicht b

mit 68 Punkten die Lage zur Autobahn genannt. Der gleiche it 75 Punkie?
den Hotels der De Luxe Klasse nur den zehnten Rang, hat aber m!
immer noch ein groBeres Gewicht. -
Unabhéngig von der Punktzahl, bei der fiir einen F‘aktor m;) [
tatsichlich Entscheidungserheblichkeit anzunehmen Ist, ergebe
Luxe Hotels sehr komplexe Standortanforderungen, die nur
orten in ausgewihlten Gemeinden einldsbar sein diirften. D

konkreten Fal
n Stand:

an Wenige and
emgegenﬁb\er sl
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gie Forderungen fir Low Budget Hgtels an vielen Orten zu erfiillen. Dabei_ist

icht zu verkennen, dafl die hier mit Vorrang genannten Fak.torcn §1ch
e }I:?i:eﬁlich beziehen auf Zielorte, die Reisende anziehen bzw. auf die Erreich-
;:ii:nt des Hotels. Es kann also nicht gt?folgert werden, Low Budget Hotels
yiren iiberall moglich. Es mul} vielmehr ein en-tspre.chenc.ics Nachfragevolumtzn
in der Umgebung vorhanden sein. Dann aber sind die weiteren Standortansprii-
che nicht mehr sehr vielseitig. Demgegeniiber werden bei I?c Ijuxe Hot'els vor
allem auch Imagefaktoren sowie andere Faktoren genannt, die mch_t unmittelbar
den AnlaB einer Reise betreffen, sondern Ausstattung und Bedmgungen am
Standort, die den Aufenthalt iiber die Wahrnehmung eines bestimmten Zweckes
hinaus angenehm machen kdnnen.

Die Unterschiede bzw. Ahnlichkeiten in der Standortorientierung konnen auch
durch Korrelation der gewichteten Kriterien bestimmt werden. Die Kurre'la-
tionskoeffizienten zeigen einen engen Zusammenhang zwischen den Kategon‘en
der De Luxe Hotels und den First Class Hotels. Ein gewisser Zusammenhang ist
auch noch mit den Hotels der oberen Mittelklasse zu erkennen. Demgegefmber
besteht bei den Low Budget Hotels ein relevanter Zusammenhang nur mit den
Hotels der unteren Mittelklasse (vgl. Tab. 6).

Tab. 6: Korrelation der Kategorien

De Luxe First Obere Untere Low
Class Mittel-  Mittel-  Budget

klasse klasse

De Luxe = 09786 0,7193  0,2067 —0,1019
First Class 0,9786 — 0,7865 0,2487 —0,0497
Obere Mittelklasse 07193  0,7865  — 0,6665  0,3738
Unlere Mittelklasse 02067 02487 0,6665 ~ — Ll
Low Budget —0,1019 —0,0497 03738  0,8082 T

Quelle: ~ Ejgene Erhebungen

(] .
: Entwncklungsperspektiven

I:li}jlsﬁmmenhang mit der in anderen Lindern und Regionen zu begba:(};;?;ilj
vy T).lung Stellt sich die Frage nach den kiinftig A er‘f’anendcn tanhang mit
em .A ;f se Frage ist aus entwicklungspolitischer Sicht im Zusamﬂ:;ln Dabei
steh[r “lismarkt, vor allem aber mit der Zentralitit zu beha_"l ffﬂ;tel’l der
ch[ra]_WFIIgehend die Vorstellung, daB die Nutzung von Syne;f]‘ee zentraler
W h]taz einen moglichst kompakten rdumlichen Zusammennang
“htungen voraussetzt.
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Nur so ist das groBe Gewicht der offentlich un
sion um die Stadtzentren sowie die wenig unters
zentration der glem"eind'lichen Investitionsm?ttel auf diese Standorte 7y erklirey
Auch wenn kleinrdumige Fragestellungen in der Untersuchung vernachlissigy
wurden, zeigt die Gewichtung des Faktors »Lage zur City“, dag hier nur fﬁrd}c‘
beiden oberen Kategorien ein relevanter Zusammenhang besteht. Das entsprich
auch der Gewichtung des Faktors Lkulturelle Einrichtungen“, die liberwiegeng
in den Kernbereichen konzentriert sind. Daraus ist allerdings nicht zu folgern,
dal} entsprechende Hotels einer unmittelbaren Citylage bediirfen, Die Vielseitig-
keit der Standortanforderungen ist aber in der Regel nur in der Nihe groferer
Stadtzentren zu erfiillen. Dem gegeniiber spielen entsprechende Faktoren beiden
unteren Kategorien nur eine geringere Rolle. Eine Ausnahme bildet die Lage zun
Hauptbahnhof, deren Bedeutung in den unteren Kategorien deutlich groferist
als in den oberen.

Diese chrlegungen bestdtigen auch die Einschitzung der Hotelfachleut,
wonach in die Emscher-Lippe-Region kaum mit der Ansiedlung von Hotels der
oberen Kategorien zu rechnen ist. Diese wird auch weiterhin, soweit erforderlich,
vorwiegend in den iibergeordneten Zentren erfolgen. In den unteren und mittk-
ren Kategorien aber ist mit Ansiedlungstendenzen zu rechnen, bei denen eine
Stiarkung der Zentren nur erreichbar ist, wenn gleichzeitig den Anspriichen an
die VerkehrserschlieBung entsprochen werden kann und die Grundstiickspreise
im Vergleich zu anderen aus der Sicht der Unternehmen geeigneten Standorten
niedrig sind.

d planungspolitischen Diskys.
uchte aber offenkundige K.
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